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PREDGOVOR 
 
Odlukom Dekana dana 7. lipnja 2017. ustrojeno je Povjerenstvo za izradu Strategije razvoja Pomorskog fakulteta u Splitu za razdoblje 
od 2017. do 2022. u sastavu: 

 izv. prof. dr. sc. Gorana Jelić Mrčelić, predsjednik 

 prof. dr. sc. Nenad Vulić, član 

 izv. prof. dr. sc. Nikola Račić, član 

 izv. prof. dr. sc. Pero Vidan, član 

 izv. prof. dr. sc. Merica Slišković, član  

 doc. dr. sc. Ivan Komar, član 
 
Povjerenstvo je izradilo i Izvješće o ispunjenim ciljevima i zadacima Strategije razvoja Pomorskog fakulteta u Splitu 2012. - 2017., koje 
je prihvaćeno na 128. sjednici Fakultetskog vijeća održanoj 20. lipnja 2017.  
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1. STRATEŠKI CILJ 1. Usavršiti postojeće i razvijati nove, svjetski prepoznatljive i studentima privlačne studijske programe na 

prediplomskim, diplomskim i doktorskim razinama  
Smjernice Pokazatelj  REALIZACIJA 

1. Žurno razviti i prilagoditi postojeće 
studijske programe sukladno 
potrebama pomorskog 
gospodarstva i studenata. 

 

Razvijeni i prilagođeni 
postojeći studijski programi sukladno 
potrebama pomorskog gospodarstva i 
studenata. 

Postojeći studijski programi razvijeni su i 
prilagođeni, te se naprekidno poboljšavaju 
sukladno potrebama pomorskog gospodarstva I 
studenata (Arhiva prodekanice za nastavu). 

2. Razviti optimalan broj svjetski 
prepoznatljivih novih studijskih 
programa. 

 

Razvijen optimalan broj prepoznatljivih 
novih studijskih programa. 

U provedbi - dana 28. travnja 2017. potpisan je 
Sporazum o ustrojavanju posebnog studija Vojno 
pomorstvo između Vlade RH i Sveučilišta u Splitu, u 
čijem ustrojavanju i izvođenju Pomorski fakultet 
ima vodeću ulogu. Početak izvedbe planiran je u 
akademskoj godini 2018./2019., a planira se 
akreditacija studijskih programa i na engleskom 
jeziku. 

3. Poboljšati pokretljivost studenata. 
 

Poboljšana pokretljivost studenata. Pokretljivost studenata znatno je poboljšana u 
odnosu na 2012. (arhiva Prodekanice za razvoj i 
međunarodnu suradnju). 

4. Provoditi promidžbu studiranja i 
studentske razmjene na Pomorskom 
fakultetu Sveučilišta u Splitu 
sudjelovanjem na radionicama, 
konferencijama, televiziji, tisku, 
sportskim natjecanjima i sl. 

Provođenje promidžbe studiranja i 
studentske razmjene na Pomorskom 
fakultetu Sveučilišta u Splitu 
sudjelovanjem na radionicama, 
konferencijama, televiziji, tisku, 
sportskim natjecanjima i sl. 

U stalnoj provedbi  (arhiva Prodekanice za nastavu 
i Prodekanice za razvoj i međunarodnu suradnju) 

Radna zadaća 4.  
Prilagodba studijskih programa svih 
provedbenih razina (Vrijeme provedbe: 
2012. – 2013.): 
Radna zadaća 4.1. 

4.1. Osnivanje povjerenstava za 
prilagodbu studijskih programa 
prediplomske i diplomske razine. 

4.2. Prihvaćanje prijedloga prilagodbe 
na Fakultetskom vijeću. 

Provedeno u potpunosti (arhiva Prodekanice za 
nastavu): 
4.1 Osnivano je povjerenstava za prilagodbu 

studijskih programa prediplomske i 
diplomske razine. 
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Prilagodba studijskih programa 
prediplomske razine. 
Radna zadaća 4.2. 
Prilagodba studijskih programa 
diplomske razine. 
Radna zadaća 4.3. 
Potpuna uspostava sustava 
Informacijskog sustava visokih učilišta - 
ISVU. 

4.3. Potpuna funkcionalnost sustava 
Informacijskog sustava visokih 
učilišta – ISVU. 

4.2 Prijedlozi prilagodbe (elaborati) prihvaćeni su 
na Fakultetskom vijeću. 

4.3 Ostvarena je potpuna funkcionalnost sustava 
Informacijskog sustava visokih učilišta – ISVU. 

Radna zadaća 5. Razvoj novih studijskih 
programa i optimizacija (Vrijeme 
provedbe: 2012. – 2013.):  
Radna zadaća 5.1. 
Razviti nove studijske programe vodeći 
računa o optimizaciji. 
Radna zadaća 5.2. 
Upućivanje prijedloga na vrednovanje i 
postizanje dopusnica. 
Radna zadaća 5.3. 
Omogućiti studiranje prema novim 
programima. 

5.1. Razvijen prijedlog. 
5.2. Prihvaćen prijedloga na 
Fakultetskom vijeću i upućivanje u 
postupak u cilju postizanja dopusnica. 
5.3. Upis studenata. 

Novi studijski programi razvijeni su za 
preddiplomske i diplomske studijei: 
5.1. Razvijeni su prijedlozi novih preddiplomskih i 
diplomskih studijskih programa. 
5.2. Prihvaćeni su na Fakultetskom vijeću i nakon 
provedene procedure izmjena i dopuna studijskih 
programa, izmijenjeni studijski programi usvojeni 
su na Senatu. 
5.3. Upisani su studenti po novim izmijenjenim 
ppreddiplomskim studijskim programima 
2013./2014., a na diplomskim 2016./2017. 
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2. STRATEŠKI CILJ 2. Poboljšati organizacijsku strukturu Pomorskog fakulteta Sveučilišta u Splitu u cilju postizanja maksimalnih 

rezultata zaposlenih i studenata. 

Smjernice Pokazatelj  REALIZACIJA 

1. Razviti strategije razvoja na nižim 
organizacijskim jedinicama. 

 

Razvijene strategije razvoja na nižim 
organizacijskim jedinicama. 

Postoje strategije razvoja na nižim organizacijskim 
jedinicama (arhiva Prodekanice za razvoj I 
međunarodnu suradnju). 

2. Uskladiti rad poslovnih procesa  i 
povećati financijske prihode. 

 

Usklađen rad poslovnih procesa 
Povećani financijski prihodi 

Rad poslovnih procesa je usklađen uz neprekidno 
poboljšavanje, a financijski prihodi su povećani (Arhiva 
Prodekana za poslovodstvo). Učinkovitost poboljšanja 
sustavno se prati u sklopu redovitih aktivnosti Odbora 
za unaprjeđenje kvalitete Fakulteta i Centra za 
unaprjeđenje kvalitete Sveučilišta u Splitu. 

3. Razvijati sustav javne nabave i službu 
Financijskog upravljanja i kontrole 
Financial Management and Control 
(FMC). 

Razvijen sustav javne nabave  
Razvijena služba Financijskog 
upravljanja i kontrole Financial 
Management and Control (FMC). 

Razvijen je sustav javne nabave i služba Financijskog 
upravljanja i kontrole Financial Management and 
Control (FMC). U lipnju 2016 Pomorski fakultet je 
završio aktivnosti po pitanju procesa javne nabave, čime 
je ažurirao status i evidentirao predmetne preporuke u 
Središnjoj bazi preporuka (Služba za unutarnju reviziju). 
(Arhiva Prodekana za poslovodstvo). 

4. Razvijati Informacijski sustav visokih 
učilišta (ISVU) i provoditi sustavna 
usavršavanja znanja i podizanje 
stručnosti nastavnog i nenastavnog 
osoblja. 

Razvijanjei ISVU 
Provođenje sustavnog usavršavanja 
znanja i podizanje stručnosti nastavnog i 
nenastavnog osoblja. 

Informacijski sustav visokih učilišta (ISVU)  se 
neprekidno razvija i provode se sustavna usavršavanja 
znanja i podizanje stručnosti nastavnog i nenastavnog 
osoblja (arhiva Tajnice Fakulteta i Prodekanice za razvoj 
i međunarodnu suradnju). 

Radna zadaća 1. Useljenje u sveučilišni 
kampus Visoka (Vrijeme provedbe: 
2012.):  
Radna zadaća 1.1. 

1.1. Ostvarena planska raspodjela 
prostora na sveučilišnom 
Kampusu. 

1.2. Useljenje u novu zgradu na 

Provedeno u potpunosti uz kašnjenje (arhiva Prodekana 
za poslovodstvo, Prodekanice za nastavu, Tajnice  
Fakulteta i Prodekanice za razvoj i međunarodnu 
suradnju): 
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Planska raspodjela prostora. 
Radna zadaća 1.2.  
Sukladno realnom stanju useljavanje 
provesti u realnom vremenu. 
Radna zadaća 1.3.  
Postaviti nautički simulator u radne 
uvjete. 
Radna zadaća 1.4. 
Uvesti ISVU i osnažiti administrativnu 
potporu radu fakulteta. 
Radna zadaća 1.5. 
Osnivanje udruge studenata  Alumni PF – 
Splitu. 

sveučilišnom Kampusu. 
1.3. Potpuna funkcionalnost nautičkog 

simulatora. 
1.4. Potpuna funkcionalnost sustava 

ISVU i osnažena administrativna 
potpora. 

1.5. Osnovana udruga studenata Alumni 
PF – Split. 

1.1. Ostvarena je planska raspodjela prostora na 
sveučilišnom Kampusu. 

1.2. Useljena je nova zgrada na sveučilišnom Kampusu u 
veljači 2016. 

1.3. Ostvarena je potpuna funkcionalnost nautičkog 
simulatora. 

1.4.  Ostvarena je potpuna funkcionalnost sustava ISVU 
i osnažena administrativna potpora. 
1.5. Osnovana je udruga studenata ALUMNI - Pomorski 
fakultet u Splitu. 

Radna zadaća 2. Razvoj strategijskih 
planova na razini organizacijskih 
podsustava (Vrijeme provedbe: 2012.):  
Radna zadaća 2.1. 
Definirati nositelje i razviti strategijske 
planove 

2.1. Strategijski planovi organizacijskih 
podsustava. 

Postoje strategije razvoja na nižim organizacijskim 
jedinicama (arhiva Prodekanice za razvoj i 
međunarodnu suradnju). 

Radna zadaća 3.  Financijsko osnaženje 
(Vrijeme provedbe: 2012. – 2017.): 
Radna zadaća 3.1. 
Osiguravanje sredstava za otplaćivanje 
kredita za nautički simulator. 
Radna zadaća 3.2. 
Postizanje donacija. 
Radna zadaća 3.3. 
Traženje strateških partnera. 
 

3.1. Uspostavljen sustav provedbe 
komercijalnih tečajeva. 
3.2. Ugovori o suradnji i ostvarene 
donacije. 
3.3. Ugovori o suradnji i realizirani 
zajednički poslovi. 
 

U provedbi (arhiva Prodekana za poslovodstvo i  
Prodekanice za razvoj i međunarodnu suradnju): 
3.1. Osigurani su svi uvjeti za uspostavu sustava 
provedbe komercijalnih tečajeva. 
3.2. Uspostavljeni su ugovori o suradnji i ostvarene 
donacije. 
3.3. Uspostavljeni su ugovori o suradnji i realizirani 
zajednički poslovi. 
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3. STRATEŠKI CILJ 3 Znatno pojačati rad u područjima znanstvenih istraživanja, te bitno poboljšati prisutnost i prepoznatljivost 
Pomorskog fakulteta na hrvatskoj, europskoj i svjetskoj razini. 
 

Smjernice Pokazatelj  REALIZACIJA 

1. Usmjeravati znanstveno istraživačke 
djelatnosti Pomorskog fakulteta 
Sveučilišta u Splitu kao cjeline, 
povećanjem broja ciljanih sastanaka, 
senzibiliziranjem rada dijelova 
organizacijske strukture i sl. 

Povećan broj ciljanih sastanaka, 
senzibiliziranjem rada dijelova 
organizacijske strukture i sl. 

Povećan je broj ciljanih sastanaka, rad dijelova 
organizacijske strukture je senzibiliziran (Arhive 
Predstojnika Zavoda). Osnovan je Centar za istraživanje 

i razvoj čija se zadaća preklapa s ostvarenjem 
strateškog cilja 3. 

2. Pojačati znanstvenu prepoznatljivost 
u području tehničkih znanosti, polju 
tehnologije prometa i transporta, 
grani pomorski i riječni promet 
poticanjem i nagrađivanjem 
publiciranja u relevantnim časopisima 
i na relevantnim konferencijama. 

Pojačana znanstvena prepoznatljivost 
poticanjem i nagrađivanjem 
publiciranja. 

Pojačana znanstvena prepoznatljivost, uz poticanje i 
nagrađivanje publiciranja (arhiva Prodekana za 
znanost). 

3. Omogućiti mobilnost znanstveno 
nastavnog osoblja Pomorskog 
fakulteta Sveučilišta u Splitu 
povećanjem broja ugovora o takvoj 
suradnji s relevantnim stranim 
fakultetima i institutima. 

Omogućena mobilnost povećanjem 
broja ugovora. 

Mobilnost je znatno povećana kao i broj potpisanih 
ugovora (arhiva Prodekanice za razvoj i međunarodnu 
suradnju). 

4. Intenzivno i kvalitetno prijavljivati 
nacionalne i međunarodne projekata, 
te jačati prisustvo na tržištu znanja i u 
suradnji s pomorskim i inim 
gospodarstvima. 

Prijavljeni projekti. Od donošenja Strategije provodi se/završeno je pet 
projekata, te  je prijavljeno 9 novih projekata. 
Od 2013. Fakultet je član klastera za pomorstvo pri 
Agenciji za konkurentnost, te participira s jednim 
članom u upravi (arhiva Prodekana za znanost). 

Radna zadaća 6. Osnaživanje znanstveno 
istraživačke djelatnosti (Vrijeme 

6.1. Definirana znanstveno istraživačka 
djelatnost sukladna organizacijskoj 

Provedeno u potpunosti (arhiva Prodekana za znanost i 
Prodekanice za razvoj i međunarodnu suradnju):  
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provedbe: 2012. – 2017.):  
Radna zadaća 6.1. 
Odrediti znanstveno istraživačku 
djelatnost fakulteta vodeći računa o 
zajedništvu. 
Radna zadaća 6.2. 
Prijavljivanje domaćih i EU projekata. 
Radna zadaća 6.3. 
Povećana mobilnost znanstveno 
nastavnog kadra. 

strukturi. 
6.2. Povećan broj ugovorenih domaćih i 

EU projekata. 
6.3. Omogućena mobilnost sukladno 

novim ugovorima. 
 

6.1. Definirana je znanstveno istraživačka djelatnost 
sukladna organizacijskoj strukturi. 

6.2. Povećan je broj ugovorenih domaćih i EU projekata. 
6.3. Omogućena je mobilnost sukladno novim 

ugovorima. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


